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una magnitud global y ha tenido una intensidad desigual entre
pafses y sectores. La eurozona no ha sido la excepcién. En nuestro
escenario central contemplamos que las economias europeas
inicien su recuperacién en 2021, aunque probablemente habra que
esperar hasta 2023 para recuperar los niveles de actividad

precrisis.

~ @juanmanfredi 5
Exterior de la sede del Banco Central Europeo, Frankfurt (Alemania). Foto: Maryna Yazbeck (@yazbeckistan)
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Enrique Feds

Hamilton y la altima bala de la UE

Incluso si se consigue evitar una crisis financiera, la Unidn Europea saldria de la crisis mucho mas tarde,
mucho mas pobre y con muchas mas divergencias reales que Estados Unidos

‘ ‘ Se trata de evitar que la recuperacion

dependa de la situacién de endeudamiento
relativo de los paises, porque, si todo gasto
tuviera que financiarse con deuda nacional,
los mas endeudados jamas saldrian de la
crisis
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Gross Domestic Product® of the top 4 EU Market capitalization of the top 30 U.S. tech
economies and the U.K. in 2019, in dollars. companies, in dollars, as of January 22.

United Kingdom Apple Microsoft
2.8291B 2,303.0B 1,700.0B

Amazon Alphabet Facebook
1,660.0B 1,277.0B 777.2B

France Spain
2,715.5B 1,393.5B

Netfiix
256.2B

48 Nacho Torreblanca &
\ @jitorreblanca

De las cinco tecnoldgicas, cuatro (#Apple #Microsoft
#Amazon y #Alphabet #Google) son "mas grandes" que
Espafa. Una buena razén para hacer las cosas eny con la
UE. @ecfr

6:53 p. m. - 2 feb. 2021 - Twitter Web App




- crisis EU economic response

€524 bn €100 bn €70 bn €2 953 bn €240 bn €200 bn

National SURE - EU Direct EU National liquidity ~ European Stability  EIB - European
measures taken  funding for budget measures, Mechanism  Investment Bank
., under the short-time work support including schemes ~ Pandemic Crisis  Group financing
flexibility of EU schemes approved under Support for businesses
budgetary, rules temporary, flexible,  for Member States
(general escape EU State aid rules
clause) «

Total: €3.7 trillion

\ European I
== Commission

The ECB has launched the €1,350 billion Pandemic Emergency Purchase Programme
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= EL PAjS Eslal- uonne eslés UN PROYECTO DE MEDIO AMBIENTE
O Qué esy qué no es verde:

§§ la propuesta de la UE para
2 financiar la lucha contra el

Fondo de Recuperacién |  cambio climatico
Europeo: 1a hora de las || =

BeaRios_

MERCADOS MIS FINANZAS VIVIENDA FORMACION MIS DERECHOS NEGOCIOS CINCODIAS RETINA ULTIMAS NOTICIAS

Bruselas

ayudas a la digitalizacion | ... ..

abril 2021 -01:18

000

Espafia invertira un tercio de las ayudas europeas en proyectos que aceleren la
transformacion de todos los sectores e impulsen la economia digital

Ambitos de mejora en digitalizacién identificados
por la Comisién Europea

Colizalia
MAS DE 200 EN LA UE Y 150 EN EEUU
Mango, Nike, Apple... por
qué las empresas cierran
sus fabricas chinasy
'vuelven a casa'

@ Infraestructuras
€ Acceso amano de obra cualificada

@ Penetracion de las nuevas tecnologias
enlas pymes

©) Distribucién del tamano empresarial

@ Godo de digitalizacion
del sector pablico

Varios informes muestran que las empresas que

0° se fueron a producir a Asia por sus costes ahora
o vuelven, no solo por el clima arancelario de
o Trump, sino porque algo esta cambiando
[3)
%
(3

3 % o Condicionalidad

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de la Comision Europea (Assessment of Country Specific|
Recommendations 2020).
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Claves para la
economia espanola
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Social Europe PROJECTS v  AUDIOVISUAL v  PUBLICATIONS v  SHO

From moonshots to earthshots

by Mariana Mazzucato on 5th February 2021 w@MazzucatoM

£ _facebook M _linkedin

The pandemic has created a huge opportunity to restore mission-driven

governance in the public interest.

Covid-19 has exposed the myriad weaknesses of modern
capitalism. And in many countries past cuts to social services
and public health have amplified the damage wrought by the
pandemic, while other self-inflicted wounds to the state have
led to inadequate policy co-ordination and implementation.
Mass testing and tracking, production of medical equipment
and education during lockdowns have all suffered as a result.

Mariana Mazzucato We should not be afraid of a post-pandemic world that will not

Misidn, no proyectos




Recursos Procesos Valores

v’ Personas: talento, v Diagndstico v’ Liderazgo
competencias, v" Comunicacion v' Misién
directivos publicos | v Participacion v" Transparencia
profesionales v Delimitacion v’ Cadencia de

v' Tiempo: 2021-2023 temporal transformacion

v Dinero v Urgencia v Cultura de

v" Recursos v Provisién de datos transformacion,
materiales v’ Rigor ensayo y error

v Tecnologia v" Formacion

Planificacion estratégica



Capital

Formacion
humano

PERTEs Evaluacion

¢Qué se espera de los ayuntamientos?



What else?
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Credibil

idad

Liderazgo

En esto consiste |la estrategia urbana




Gracias
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