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1. Introduccion

Este informe se enmarca en el proyecto de
levantamiento de informacion para la construccion
de indicadores que permitan medir el nivel de
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Alcobendas. El proyecto se
desarroll6 de julio a septiembre de 2022.

En total, se han levantado 102 indicadores
correspondientes a 15 ODS. De los 102 indicadores, un
86% se corresponden con indicadores que componen
el indice ODS elaborado por IdenCity, mientras que el
14% restante se corresponde con indicadores
propuestos y calculados por el propio Ayuntamiento. El
indice ODS publicado en 2020 se compone de 295
indicadores que permiten medir el desempefio en los
ODS propuestos en la Agenda 2030 por parte de las
capitales de provincia de Espafia, por lo que este
proyecto no abarca la totalidad de los indicadores del
Indice ODS.

El informe tiene como objetivo presentar los
resultados obtenidos por Alcobendas con base en
analisis que permite evaluar el rendimiento de la
ciudad frente a valores 6ptimos a alcanzar en cada
indicador, es decir, frente a wumbrales de
cumplimiento.

Alcobendas. Por

El informe se compone de tres
partes: metodologia, analisis vy

conclusiones. En la metodologia se

explican las claves para entender el
analisis de rendimiento. En el analisis
se muestran graficamente los
resultados obtenidos por la ciudad de
altimo, las
conclusiones que recopilan las ideas
principales extraidas del analisis
realizado.

El objeto de este informe no es
ofrecer una evaluacién exhaustiva
de los resultados de los indicadores.
Por otro lado, el numero total de
indicadores  levantados no  es
suficiente para obtener una medicion
completa de la realidad en la que
tienen impacto los ODS. Por lo tanto,
la lectura de este informe debe
realizarse en términos de una primera
aproximacion sobre la que se podria
profundizar.
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transforming cities

Alcance del proyecto

4 R
ODS Metas Indicadores == 3@

Fuentes
consultadas

88% 33% 35% Instituto Nacional de Estadistica,

Centro de Investigaciones
Sociolégicas, Ministerios, etc.

&%
ﬂ 5 55 ﬂ @2 Indicadores

comparables

ODS analizados metas analizadas ODS analizados
de los 17 que de las 169 que de los 295 que Con las 52 capitales de provincia
recoge la recoge la componen el indice analizadas en el indice ODS, como
Agenda 2030 Agenda 2030 ODS elaborado por Madrid, Barcelona, Sevilla, A
|denCity en 2020 Coruna, etc.
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transforming cities

Alcance del proyecto

A continuacién, se muestra graficamente la comparacién entre el nimero de indicadores que componen el indice ODS 2020 frente al nimero de
indicadores construidos para Alcobendas en el marco de este proyecto. En total, se han levantado 102 indicadores, lo que supone un 35% sobre el
total de indicadores que componen el indice ODS. Asimismo, en este proyecto no se miden los 17 ODS, puesto que se excluyen el ODS 14,
dedicado a la vida marina, fendmeno que no aplica a la realidad de Alcobendas, y el ODS 6, por falta de datos disponibles en fuentes secundarias.

oDS 1 incice o0 I Energi ncice 003 LU s
Fin de la pobreza  Alcobendas NN asequible Hegnandss /:clccllc;gsor e 6000 |
y no contaminante
e indice 0D ODS8  indice oos IEKI ops1a  niceons IR
rapajo decente
Hambre cero Alcobendas y crecimiento Alcobendas | 3] Vida submarina  Alcobendas
econémico
oDSs 3 indice oos TR o959 indice ops I obs 15 indice 0D g
naustria, Vida de
. Iy Al
Salud y bienestar ~ Alcobendas ET innovacion e Alcobendas TR ecosistemas cobendas T
infraestructura terrestres
oDS 4 indice ons TEEE oDS 10 indice os [ oDS 16 indice o0s I
Edgcacién de Alcobendas [T Redluccién delas Alcobendas Paz, justicia e ~ Alcobendas (13 |
calidad desigualdades instituciones sélidas
Lokl inaice ops TN obs 1T indice ops IEETE el indice oos IEX T
Igualdad Alcobend Ciudadesy ! Alianzas para
de género cobendas [ comunidades Alcobendas I /AN conseguir Alcobendas TG
sostenibles los objetivos
oDS 6 incice oos I opsi2 indice ops INE NI
. . roauccion
Agua limpia Alcobendas y consumo Alcobendas [ G

y saneamiento
responsables
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Clasificacion de indicadores segun parametros

Nivel geografico Tipo de umbral Tipologia de indicador

2% 1% e 2% 20, 1%

41%

- ‘

37%
97%
L m NOLB m Continuo
®m Municipio . L
= Area Sanitaria m Autorreferencial m Dicotdmico
m Partido Judicial = Institucional m Categorico
m Explicito
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2. Metodologia

¢Como se evalua el cumplimiento de los ODS?
Definiciones basicas de los elementos de un indicador

Definicion del indicador

Conceptualizacién del fenédmeno que
se pretende medir y la manera en qué
se calcula.

Ejemplo: indicador con umbral explicito

Se refiere a la proporcion de personas
que viven bajo el umbral nacional de

'_I'asa de pobreza, establecido en el 60% de la
riesgo de mediana de los ingresos anuales por
pobreza unidad de consumo en la ciudad de

estudio.

Direccion

La direccion se deriva de la
definicion del indicadory se
refiere a la tendencia deseada
para este, es decir, si es positivo
o negativo. Una direccion
positiva indica que cuanto
mayor sea el valor de la ciudad,
mejor desempeiio tendra.
Mientras que una direccion
negativa expresa que cuanto
menor sea el valor, mejor
desempefio tendrd la ciudad.

Controles

Los controles sirven para
relativizar los resultados y
poder comparar territorios de
diferentes caracteristicas, por
ejemplo, en cuanto a
demografia, geografia o
ambitos regulatorios.

i-i Ayuntamiento de y ;
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transforming cities

Umbrales

Los umbrales permiten evaluar, mediante criterios objetivos, el valor éptimo que
debe alcanzar cada fendmeno estudiado. Se distinguen los siguientes tipos:

Explicito: El valor 6ptimo se establece segun la definicién de la meta
o el objetivo proporcionada por la ONU en la Agenda 2030.

‘]]]]T[[’ Institucional: El valor 6ptimo corresponde al estandar definido por
&> 2lguna institucion reconocida a nivel internacional.

No-one-left-behind (NOLB): E| valor 6ptimo sigue el principio de
conseguir una situacién ideal por no dejar a nadie atras.

Top OCDE: El valor 6ptimo corresponde al resultado de la media de los
cinco paises de la OCDE que presentan mejor rendimiento.

los cinco territorios de la muestra analizada en el indice ODS que

@ Autorreferencial: El valor 6ptimo equivale al resultado de la media de
presentan mejor rendimiento.

La direccién es negativa porque
cuanto menor sea el valor, mejor
rendimiento tendrd la ciudad en
tanto que menor porcentaje de
su poblacién se encuentra en
situacion de pobreza.

El cdlculo del indicador incluye un
control demogréfico al relativizar
la poblacién bajo umbral de
pobreza sobre el total de la
poblacién del municipio. De esta
manera, se puede conocer el
alcance real de este fenomeno y
compararlo con otros territorios.

\
El umbral es 11,05% de personas en riesgo de pobreza, y es explicito
porque la meta 1.2 consiste en “reducir la pobreza al menos en la mitad”. El
umbral, pues, corresponde a la mitad de la tasa de pobreza de Espaiia en
2020.

J
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¢Como se evalua el cumplimiento de los ODS?
El valor de rendimiento como resultado y su analisis

- El valor de rendimiento se refiere al desempefio de
Alcobendas respecto al umbral de cumplimiento especificado,
esto es el valor 6ptimo a alcanzar en cada indicador en
funcion de la direccion que este tenga. El valor de
rendimiento se expresa en una escala del 0% al 100%. Por
ejemplo, si el valor de un indicador es 25%, la direccién es
positiva y el umbral de cumplimiento es 50%, el valor de
rendimiento serd del 50%, puesto que el territorio se
encuentra al 50% de conseguir el valor 6ptimo (el umbral).
Por el contrario, si la direccion es negativa, el valor de
rendimiento seria 100%, puesto que se ha superado el
umbral de cumplimiento, al ser menor que el 50%.

Histograma de 10 rangos que refleja el analisis respecto al valor rendimiento

NUmero de indicadores

Frecuencia

 El analisis de rendimiento muestra, por tanto, el resultado del
logro alcanzado en cada uno de los indicadores respecto
al umbral de cumplimiento. Cuanto mas alto sea el valor de Valores de rendimiento
rendimiento, mas cerca se esta de lograr el valor ideal. Agrupados en diez rangos con intervalos del 10%
 Para visualizar el valor de rendimiento de los indicadores, se
utiliza el histograma. Un histograma es la representacion

grafica de la distribucion de valores dentro de una variable en - El histograma reproducido en este informe permite visualizar en qué rango se
funcién de la frecuencia con la que se repiten los valores. En ubican los resultados obtenidos por Alcobendas en cada uno de los indicadores
un histograma de clase los valores se agrupan en rangos a través del valor de rendimiento. Seguidamente, se complementa el andlisis
establecidos por intervalos homogéneos. En este informe, se identificando los indicadores con mayor y peor rendimiento por ODS.

emplea un histograma en deciles.
10
B
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3. Analisis de rendimiento & ALCOBENDAS ’)W ,

Valor de rendimiento medio y distribucion de indicadores segun su valor de rendimiento

El histograma muestra el intervalo en el que se ubica el resultado de los 102 indicadores analizados para Alcobendas

NUmero de indicadores

Valor de rendimiento
medio* de

Alcobendas 8%
en los indicadores

analizados

4
MV

Intervalo en el que se ubica el
10 rendimiento obtenido en cada

indicador. La escala del valor de
rendimiento es de 0 a 100%.

Indicadores no

comparables con
umbral autorreferencial Sin valor [0%, 10%]  (10%,20%]  (20%,30%]  (30%,40%]  (40%,50%]  (50%,60%]  (60%,70%]  (70%,80%]  (80%,90%] | (30%, 100%]

de rendimiento**

*El valor de rendimiento medio en una escala de 0% a 100%. Este resultado no es comparable con los resultados obtenidos por cada una de las ciudades analizadas en el Indice ODS
2020, dado que los indicadores construidos para Alcobendas no han sido evaluados bajo las ponderaciones del Indice ODS.

**Del total de 102 indicadores levantados para Alcobendas, se registran 14 para los cuales no se logré obtener un valor de referencia (umbral). De estos 14 indicadores, 10 tienen umbral
de tipo autorreferencial, pero no existen ciudades comparables para determinar su valor. En el caso de los 4 indicadores restantes, no cuentan con valor de rendimiento pues no hay
datos disponibles para construir el indicador (presentan MV). 12
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Identificacion del mejor y peor indicador por ODS segun su valor de rendimiento

Indicador con mejor rendimiento Indicador con peor rendimiento

OoDS 1

Fin de la pobreza

Gasto municipal per capita en educacion

6 indicadores Uni. medida: €/habitante _ 104,18
Direccion: Positiva
1 indicador con valor Umbral: Autorref. 100,18
de rendimiento Val. Rendim.: 100%
100%. Nivel geo.: Municipio ™ Alcobendas ymbral
OoDS 3 Concentraciéon media anual de PM10 - Material
Salud y bienestar Particulado
16 indicadores Unl..medft'ia: Hg/m3 _ 17,28
Direccion: Negativa
3 indicadores con Umbral: Instituci. 20
valor de rendimiento  Val. Rendim.: 100%
100%. Nivel geo.: Municipio B Alcobendas Umbral
oDS 4 Adultos que no han alcanzado el segundo ciclo de
.. educacién secundaria
Educacion de
calidad Uni. medida: Porcentaje

4 indicadores

Direccién: Negativa
Umbral: Autorref.

Val. Rendim.: 98.02%
Nivel geo.: Municipio

I 2:.c2
BN 22,08

M Alcobendas B Umbral

Gasto municipal per capita en servicios sociales

Uni. medida: €/habitante - 53,29
Direccién: Positiva
Umbral: Autorref. 234,03
Val. Rendim.: 22,77%
Nivel geo.: Municipio M Alcobendas Umbral
Camas en hospitales privados
Uni. medida: Camas/1.000 habitantes
Direccién: Positiva 061
Umbral: Autorref. - !
Val. Bendlm.: 24.02% . 2,54
Nivel geo.: Area sanit.
B Alcobendas Umbral

Adultos que han completado la secundaria

I 7632
I 100

M Alcobendas

Uni. medida: Porcentaje
Direccidn: Positiva
Umbral: NOLB

Val. Rendim.: 76.38%

Nivel geo.: Municipio
B Umbral

En este ejercicio de andlisis, se excluyen los ODS 2 y 7, porque solo cuentan con un indicador analizado que no se puede clasificar ni como “mejor” ni
“peor”, y los ODS 6 y 14, porque no hay indicadores asociados a dichos ODS.

idenci

transforming cities
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Identificacion del mejor y peor indicador por ODS segun su valor de rendimiento

Indicador con mejor rendimiento Indicador con peor rendimiento

ODS 5 Concejalia de igualdad Paridad de género en el pleno municipal
Igualdad i i ida: Muj
dg ) Uni. medida: Dicotémico No (0) Si(1) Uni. medida: Mujeres por cada hombre
e género Direccién: Positiva 1 Direccion: Positiva
6 indicadores : P Umbral: Explicito _ 0.8
oo Umbral: Explicito P
1 indicador con Val. Rendim.: 100.00% 1 Val. Rendim.: 87,91%
valor de Nivel eo.: Murlwici oio Nivel geo.: Municipio 0,91
rendimiento 100%. geo.: P M Alcobendas Umbral m Alcobendas Uil
OoDS 8 Tasa de desempleo Desemplo de larga duracién

Trabajo decente

)=~ Uni. medida: Porcentaje Uni. medida: Porcentaje
/R ST Direccion: Negativa _ 9,62 Direccién: Negativa _51.78

economico Umbral: NOLB Umbral: NOLB
3 indicadores Val. Rendim.: 90.38% 0 Val. Rendim.: 48.22% 0
IS e B Alcobendas = Umbral Nivel geo.: Municipio m Alcobendas H Umbral
ODS 9 Transporte aeroportuario de mercancias Pertenencia a la Red Innpulso
Industria, .
o T Uni. medida: Toneladas Uni. medida: Dicotémico  \° (0 Si(1)
[ e e Direccién: Positiva B 5.563.082,27 Direccién: Positiva 0
4 indicadores Umbral: Autorref. Umbral: NOLB
Val. Rendim.: 11,83% 47.040.527,37 Rendimiento: 0,00% 1
Nivel geo.: Municipio Nivel geo.: Municipio
B Alcobendas Umbral M Alcobendas Umbral

En este ejercicio de andlisis, se excluyen los ODS 2 y 7, porque solo cuentan con un indicador analizado que no se puede clasificar ni como “mejor” ni
“peor”, y los ODS 6 y 14, porque no hay indicadores asociados a dichos ODS. 14



3. Analisis de rendimiento

il
‘A

.l Ayuntamiento de
W ALCOBENDAS

idenci

transforming cities

Identificacion del mejor y peor indicador por ODS segun su valor de rendimiento

Indicador con mejor rendimiento Indicador con peor rendimiento

OoDS 10

Reduccion de
las
desigualdades
4 indicadores

Personas que viven por debajo del 50% de la mediana
de los ingresos

Uni. medida: Porcentaje
Direccion: Negativa _ 14
Umbral: NOLB
Val. Rendim.: 86,00% 0
Nivel geo.: Municipio m Alcobendas ® Umbral

Presupuestos municipales para proteccién social

B 75.74
D 284,21

B Umbral

Uni. medida: €/habitante
Direccién: Positiva
Umbral: Autorref.
Val. Rendim.: 26,65%
Nivel geo.: Municipio

M Alcobendas

Accesibilidad en estaciones de tren con servicio
permanente a personas con discapacidad

Uni. medida:

Porcentaje 0
Direccion:

Positiva

OoDS 11 Asequibilidad de la vivienda de alquiler
Ciudadesy
comunidades Uni. medida: Porcentaje _ 41.28
sostenibles Direccién: Positiva 0

o Umbral: Instituci.
17 indicadores . 30

. 0
3indicadores con vel Bendlm.: 100/9 -
vallar dle mame e Nivel geo.: Municipio B Alcobendas Umbral
100%.
ODS 12 Planes Integrados de Desarrollo Sostenible
Producciéon )
¥ Uni. medida: Dicotomico ~ No (0) i (1)
consumo . s "
T Direccion: Positiva _ 1
9i g d Umbral: NOLB
y !nd!cadores | Val. Rendim.: 100,00% 1
indicador convalor Nijyel geo.: Municipio

de rendimiento B Alcobendas Umbral

100%.

Umbral:
Val. Rendim.:
Nivel geo.:

NOLB
0,00%
Municipio

100

M Alcobendas Umbral

Firmantes de la Declaracion de Sevilla

Uni. medida:
Direccién:
Umbral:

Val. Rendim.:
Nivel geo.:

Dicotémico
Positiva
NOLB
0,00%
Municipio

No (0)
0

Si(1)

1

M Alcobendas Umbral

En este ejercicio de andlisis, se excluyen los ODS 2 y 7, porque solo cuentan con un indicador analizado que no se puede clasificar ni como “mejor” ni
“peor”, y los ODS 6 y 14, porque no hay indicadores asociados a dichos ODS.

15




3. Analisis de rendimiento

il
‘A

.l Ayuntamiento de
W ALCOBENDAS

idenci

transforming cities

Identificacion del mejor y peor indicador por ODS segun su valor de rendimiento

Indicador con mejor rendimiento Indicador con peor rendimiento

Area verde per capita

OoDS 13

Accioén por el

clima

6 indicadores Direccién: Positiva
Umbral: Instituci.

Val. Rendim.: 100,00%

Nivel geo.: Municipio

1 indicador con valor
de rendimiento

100%.

ODS 15

Vlda'de Uni. medida: Puntos

ecosistemas Direccién: Positiva
terrestres Umbral: Explicito

3 indicadores

2 indicadores con
valor de rendimiento
100%.

Val. Rendim.: 100,00%
Nivel geo.: Municipio

Transparencia global

ODS 16

Paz, justicia e
instituciones
sélidas

13 indicadores

5 indicadores con
valor de rendimiento
100%.

Uni. medida: Dicotémico
Direccién: Positiva
Umbral: Instituci.
Val. Rendim.: 100,00%
Nivel geo.: Municipio

En este ejercicio de andlisis, se excluyen los ODS 2 y 7, porque solo cuentan con un indicador analizado que no se puede clasificar ni como “mejor” ni

Uni. medida: m2 per capita _ 20,66

15

H Alcobendas Umbral

Estrategia de proteccion del medioambiente

0
I 1

1
M Alcobendas Umbral
No (0) Si (1)
I -
1
M Alcobendas Umbral

“peor”, y los ODS 6 y 14, porque no hay indicadores asociados a dichos ODS.

Grado de participacion en el Pacto de Alcaldes por el
Climay la Energia

Uni. medida: Escalade0a?9 0
Direccién: Positiva
Umbral: NOLB 9
Val. Rendim.: 0,0%

Nivel geo.: Municipio Umbral

M Alcobendas

Presupuesto municipal destinado a protecciény
mejora del medioambiente

Uni. medida: €/habitante 0
Direccion: Positiva
Umbral: Autorref.

Val. Rendim.: 0,0% 37.73
Nivel geo.: Municipio m Alcobendas Umbral
Presupuesto para participacion ciudadana
Uni. medida: €/habitante 0
Direccién: Positiva
Umbral: Autorref. 193
Val. Rendim.: 0,00% !
B Alcobendas Umbral

Nivel geo.: Municipio

16
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Identificacion del mejor y peor indicador por ODS segun su valor de rendimiento

Indicador con mejor rendimiento Indicador con peor rendimiento

OoDS 17 AOD para paises en desarrollo Participacién en la coalicién de derechos digitales

Alianzas para NO (0) st (1)

lograr los Uni. medida: Porcentaje Uni. medida: Dicotémico

objetivos Direccién: Positiva _ 1 Direccién: Positiva

9 indicadores Umbral: Explicito Umbral: NOLB

3 indicadores con Val. Rendim.: 100,00% 0,7 Val. Rendim.: 0,00% 1

\{glg)(; de rendimiento Nivel geo.: Municipio e P Nivel geo.: Municipio O/Alealoengks Wil
0.

En este ejercicio de andlisis, se excluyen los ODS 2 y 7, porque solo cuentan con un indicador analizado que no se puede clasificar ni como “mejor” ni

“peor”, y los ODS 6 y 14, porque no hay indicadores asociados a dichos ODS. 17
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4. Conclusiones W ALCOBENDAS

1
2

En el marco del presente estudio, Alcobendas obtiene un muy buen resultado en
cuanto a su desempeiio en el cumplimiento de los ODS, pues obtiene un valor de
rendimiento medio del 68% en una escala del 0-100%.

Ademas, del total de indicadores en los que se ha podido calcular el valor de
rendimiento, el 68% obtiene un valor igual o superior al 50%. De hecho, el 47% de
los indicadores con valor de rendimiento (41 indicadores) se ubica en el rango mas
alto de la distribucidn, con valores que oscilan entre el 90 y el 100%.

Alcobendas destaca por alcanzar un valor de rendimiento del 100% en 20
indicadores, lo que representa un 23% del total de indicadores con valor de
rendimiento. Estos indicadores muestran la fortaleza de Alcobendas en diversas
tematicas objetivo de los ODS como género, educaciéon, medio ambiente, cooperaciéon
al desarrollo, vivienda o transparencia.

Entre los indicadores que presentan el rendimiento mas bajo por ODS se observan
cuatro indicadores que registran la no participacion del Ayuntamiento en distintas
iniciativas de ciudades: |la Declaracion de Sevilla, el Pacto de Alcaldes por el Climay la
Energia, la Red Innpulso, y la Coalicion de Ciudades por los Derechos Digitales.

idenci

transforming cities
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El presente informe de resultados se enmarca en el proyecto de “levantamiento de informacién para la
construccion de indicadores que permitan medir el nivel de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Alcobendas”, proyecto coordinado junto al Ayuntamiento de Alcobendas.

El proyecto conto con la participaciéon de:

Ayuntamiento de Alcobendas IdenCity Consulting
Lino Ramos Clara Sanchez Suarez (S:toerf;rjﬁo(ieschla
Jefe de Planificacion y Evaluacion Directora de Analitica y Desarrollo de Producto IDDIGO
Maria del Pilar Moreno Laura Moreno ?I?)rr?sﬁllrc?:aez
Técnico de Planificacion y Evaluacion Directora de Consultoria

Pau Rivera

Daniel Regueiro

Jefe de proyecto Técnico experto en indicadores

¢Coémo citarnos? Si la fuente de los datos es IDDIGO/IdenCity, se debera citar de acuerdo con las normas APA sobre cdmo citar una parte de una pagina web dinamica (es decir que se actualiza constantemente). Cita (IDDIGO, afio del
indicador consultado) Referencia IdenCity Consulting (afio del indicador consultado). Nombre del indicador. Recuperado el dia dd de mes del aaaa de https://iddigo.com/

Como lo indican los Términos y condiciones de la Plataforma IDDIGO, la totalidad de indicadores publicos e indices puestos a disposicion de los usuarios a través la plataforma y en el marco de cada uno de los Servicios (en adelante, los
“Indicadores”) han sido obtenidos por IdenCity de conformidad con lo dispuesto en la Ley 37/2007, de 16 de noviembre, sobre reutilizacion de |a informacién del sector publico; el Real Decreto 1495/2011, de 24 de octubre, por el que se
desarrolla la Ley 37/2007, de 16 de noviembre, sobre reutilizacién de la informacién del sector publico, para el dmbito del sector publico estatal; asi como la Ley 18/2015, de 9 de julio, por la que se modifica la Ley 37/2007, de 16 de
noviembre, sobre reutilizacion de la informacion del sector publico (la “Legislacién del Sector Publico”), asi como mediante la suscripcion de las correspondientes licencias o acuerdos de cesion.

El uso de los Indicadores por el Usuario puede estar sujeto a determinadas condiciones, términos y limitaciones previstas en la Legislacion del Sector Publico y/o en las diferentes licencias suscritas, las cuales se detallan en la
correspondiente descripcion de cada Indicador, junto con la fuente cada uno de ellos. A estos efectos, Usted deberd revisar la descripcion de cada Indicador antes de acceder y/o usar el mismo. 20


https://iddigo.com/
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2007-19814
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2011-17560
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2015-7731

“ulu,'

~ | Ayuntamiento de
7 ALCOBENDAS

’ - (Al
transforming cities Eg s it

@W®E®

www.idencityconsulting.com




